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Wnhioski biegtych rewidentow z Regionalnego Oddziatu PIBR w Warszawie ze spotkania przed
Nadzwyczajnym Zjazdem Biegltych Rewidentdéw (7 listopada 2025 r.)

Szanowny Panie Prezesie, Cztonkowie Krajowej Rady Bieglych Rewidentow,
w dniu 5 wrze$nia 2025 r. odbylo si¢ w Regionalnym Oddziale Polskiej Izby Bieglych
Rewidentow w Warszawie (RO PIBR w Warszawie) spotkanie z bieglymi rewidentami
warszawskiego oddziatu w ramach spotkan ,,0 Etyce przy kawie” pt. ,,Okragly Stot — Wspolnie
o przyszltosci samorzadu bieglych rewidentow”.
Spotkanie bylo zorganizowane w formie hybrydowej, czgs$¢ stacjonarna odbywata si¢
w Warszawskim Dom Technika NOT Sp. z o.0., na ulicy Czackiego 3/5 w Warszawie.
Organizacja spotkania byla realizacja programu dziatania RO PIBR w Warszawie na lata
2023 - 2027 przyjetego Uchwatg nr 4 z dnia 13 kwietnia 2023 r. X Walnego Zgromadzenia
Bieglych Rewidentow Regionalnego Oddziatu Polskiej Izby Bieglych Rewidentow
w Warszawie, w szczego6lnosci w zakresie:
1. dbalosci o interesy zawodowe oraz dzialania na rzecz integracji sSrodowiska, tj.:
a. organizacji spotkan z biegtymi rewidentami w celu poznania problemow 1 potrzeb
srodowiska zawodowego,
2. umacniania samorzadu regionalnego i jego sprawnego funkcjonowanie, tj.:
a. utrzymywania biezacych kontaktow z innymi Regionalnymi Oddziatami PIBR,

b. stworzenia platformy komunikacji dla bieglych rewidentow.

Organizacja spotkania byla rowniez zgodna ze Statutem Polskiej 1zby Bieglych Rewidentow

stanowigcym zalacznik do uchwaty nr 2/2022 Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu Bieglych
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Rewidentéw z dnia 6 wrzes$nia 2022 r. w zakresie par. 36.2 pkt. 4, tj. zapewnienia przeptywu
informacji miedzy bieglymi rewidentami Oddziatu a Krajowg Radg, pkt. 5, tj. wspotdziatania
z innymi Oddziatami, pkt. 6, tj. integracji biegltych rewidentow.

Celem spotkania bylo rozpoczgcie autentycznych konsultacji spolecznych, tak
by pozna¢ potrzeby i opinie biegtych rewidentow RO PIBR w Warszawie oraz wypracowac
podczas dyskusji stanowiska biegtych rewidentéw warszawskiego oddziatu przed zwotanym
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow (KRBR) na dzien 7 listopada tego roku
Nadzwyczajnym Krajowym Zjazdem Bieglych Rewidentéow (Nadzwyczajny Zjazd).
Zgodnie z uchwala KRBR nr 1241/26a/2025 z dnia z dnia 19 lipca 2025 r., celem zwotania
Nadzwyczajnego Zjazdu, jest:

1. uchwalenie zmian do Statutu Polskiej Izby Bieglych Rewidentow w zakresie dotyczacym
reorganizacji 1 zasad funkcjonowania Regionalnych Oddzialéw Polskiej 1zby Bieglych
Rewidentow, oraz;

2. uchwalenie zmian do Podstawowych zasad gospodarki finansowej Polskiej Izby
Bieglych Rewidentéw w szczegdlnosci w zakresie w jakim dotycza gospodarki
finansowej Regionalnych Oddzialéw Polskiej Izby Bieglych Rewidentow oraz zmian

dotyczacych poziomu deficytu.

Spotkanie sktadato si¢ z 4 paneli tematycznych zatytutowanych:
1. Potrzeby Bieglych Rewidentow w Regionalnym Oddziale PIBR w Warszawie
2. Rola Regionalnych Oddziatéw w strukturach PIBR
3. Strategia na przyszto$¢ - zgodnie z ideg samorzadnosci
4

. Nadzwyczajny Krajowy Zjazd Bieglych Rewidentow 7.11.2025

Wynikiem dyskusji uczestnikow spotkania s3 wypracowane wnioski jako glos bieglych

rewidentow z RO PIBR w Warszawie.

Panel 1: Potrzeby Bieglych Rewidentow w Regionalnym Oddziale PIBR w Warszawie

Dyskusja w panelu dotyczyta obecnego systemu ODZ/szkolen w aspekcie inwestycji w jako$¢
zawodu, czy raczej ,,odhaczenia obowiazku” / ,kosztu utrzymania wpisu do rejestru bieglych

rewidentow” jak rowniez innych obszaréw waznych dla bieglych rewidentow.
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Whioski z dyskusji panelowej 1:

1.

Rolg samorzadu jest zapewnienie rownych szans wszystkim bieglym rewidentom,
w szczegblnosci w zakresie wsparcia merytorycznego i wykorzystania nowych narzedzi
do badania, co wynika z misji samorzadu PIBR.

Centralizacja szkolen w samorzadzie bieglych rewidentow grozi obnizeniem ich jakosci.
Obecny cykl ustalania tematéw 1 realizacja szkolen powoduje ze sg one nieatrakcyjne,
poniewaz nie adresuja biezacych potrzeb 1 wyzwan biegtych.

Zdezaktualizowana tematyka szkolen obowigzkowych powoduje, ze biegli rewidenci
traktuja te szkolenia jako ,,odhaczenie obowigzku” czy tez ,,koszt utrzymania wpisu
do rejestru bieglych rewidentow”.

Szkolenia oprocz aspektu zdobywania wiedzy powinny by¢ platformg wymiany

pogladow oraz narzgdziem budowania spotecznosci.

Podsumowaniem dyskusji panelowej byt udziat uczestnikow spotkania w glosowaniu online

(dobrowolnym 1 anonimowym).

Jakie sq Twoim zdaniem najwazniejsze potrzeby Bieglych Rewidentow?

/wybor wielokrotny max 2/

a) Wsparcie merytoryczne: konsultacje, wskazowki, interpretacje...

b) Dostep do narzedzi (np. IT, Al)

¢) Rozliczanie nadwyzki szkolen ODZ w kolejnych okresach

d) Obnizenie  kosztu obowigzkowej  przynaleznosci  do  samorzqdu

(np. koszty ODZ pokryte czescig sktadki cztonkowskiej)

Wyniki glosowania:

Rodzaje wsparcia % wskazan
Wsparcie merytoryczne: konsultacje, wskazoéwki, interpretacje... 81%
Dostep do narzedzi (np. IT, Al) 69%
Obnizenie kosztu obowigzkowej przynaleznosci do samorzadu (np. koszty ODZ 23%
pokryte czescia sktadki cztonkowskiej)

Rozliczanie nadwyzki szkolen ODZ w kolejnych okresach 17%

Whioski z panelu 1:

Zadaniem samorzadu PIBR jest zaspakajanie potrzeb biegtych rewidentow, w szczego6lnosci

w zakresie wsparcia merytorycznego, dostepu do narzedzi (np. Al IT), integracji Srodowiska

czy tez wymiany pogladow.


https://synonim.net/synonim/zdezaktualizowany
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Panel 2: Rola Regionalnych Oddzialow w strukturach PIBR

Dyskusja podczas panelu dotyczyla struktury sieci Oddzialéw PIBR, ktora powinna realnie

odpowiada¢ na potrzeby biegtych rewidentéw, od duzych miast po mate miejscowosci oraz tego

kto w tej strukturze powinien by¢ najwickszym beneficjentem.

Whioski z dyskusji panelowej 2:

1.
2.
3.

Beneficjentem zmian w samorzadzie zawsze powinien by¢ biegly rewident.

Idea samorzadnosci opiera si¢ na oddziatach.

Biegli rewidenci stanowig samorzad zawodowy, zatem wazne jest okreslenie poprzez
konstruktywng dyskusje roli bieglych 1 Regionalnych Oddziatléw w realizacji misji PIBR.
Potrzeby czlonkow samorzadu powinny by¢ rozpatrywane takze przez pryzmat
przysztych czlonkéw naszego samorzadu (kandydatow i aplikantow) a nie tylko
obecnych cztonkow.

Identyfikacja potrzeb bieglych rewidentéw w matych 1 duzych oddziatach pozwoli
pozna¢ i1 dopasowa¢ nowg strukture PIBR do réznorodnych potrzeb jej beneficjentow,

tj. biegtych rewidentow.

Podsumowaniem dyskusji panelowej byt udziat uczestnikow spotkania w glosowaniu online

(dobrowolnym i anonimowym).

Jakie aktywnosci Twoim zdaniem powinien realizowaé Regionalny Oddzial PIBR
w Warszawie, by dostarczacé oczekiwang wartosé czlonkostwa swoim cztonkom?

/wybor wielokrotny max 3/

a) Szkolenia dopasowane do potrzeb Bieglych Rewidentow w regionie
b) Konferencje tematyczne

¢) Wymiana dobrych praktyk, mentoring

d) Integracja srodowiska

e) Dbatos¢ o promocje i range zawodu Bieglego Rewidenta

Wyniki glosowania:

Rodzaje aktywnosci % wskazan
Wymiana dobrych praktyk, mentoring 72%
Konferencje tematyczne 52%
Szkolenia dopasowane do potrzeb Biegltych Rewidentow w regionie 32%
Integracja Srodowiska 50%
Dbatos¢ o promocje i rangg zawodu Bieglego Rewidenta 47%

4
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Whioski z panelu 2:

1.

Idea samorzadnosci jest bardzo wazna i musi si¢ opiera¢ na Regionalnych Oddziatach,
cho¢ rola oddzialéw bedzie rozna w zaleznosci od ich wielkosci.

Wynikiem konstruktywnej dyskusji bieglych rewidentow powinno by¢ jasne okreslenie
zadan realizowanych przez Regionalne Oddzialy oraz okreslenie przekazywanych
srodkoéw finansowych na ich realizacjg.

Sie¢ Oddziatéw PIBR nie powinna by¢ rozpatrywana wylacznie przez pryzmat strat
finansowych.  Starta  finansowa  jest  wynikiem  zarzadzania  finansami
a nie odzwierciedleniem dzialan Regionalnych Oddziatow.

Biegli rewidenci jako beneficjenci nowej struktury Oddziatow PIBR powinni czué
si¢ zaopiekowani, w szczegdlnosci poprzez wsparcie merytoryczne czy tez inicjatywy

integracji srodowisk lokalnych.

Panel 3: Strategia na przyszlos$¢ - zgodnie z ideq samorzadnosci

Dyskusja podczas panelu dotyczyta kierunku, w jakim powinien zmienia¢ si¢ samorzad PIBR,

aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, zarowno pod wzgledem struktury (centralizacja

vs. autonomia oddzialow), jak 1 w strategii (finansowanie, przejrzysto$¢ dziatan, wybory)

oraz sposobow opracowania spojnej strategii odpowiadajacej na te wyzwania.

Whioski z dyskusji panelowej 3:

1.

Rola Regionalnych Oddziatéw PIBR powinna koncentrowac si¢ na integracji, wsparciu
biegtych rewidentow w oparciu o ustalenia dotyczace ich roli w ramach wspolnie
wypracowanej strategii PIBR z uwzglednieniem potrzeb bieglych rewidentow:

a. w duzych i matych oddziatach,

b. wykonujacych i niewykonujacych zawodu,

c. w roznych przedziatach wiekowych i

d. zroéznym do$wiadczeniem zawodowym.
Dyskusje, konsultacje, spotkania bezposrednie to narzedzia do wypracowania strategii.
W strategii nalezy uwzgledni¢ zarzadzanie zasobami PIBR w celu:

a. optymalnego podziatu zadan tak, aby wykorzystanie zasobow ludzkich byto

efektywne,

b. efektywnego wykorzystania zasobéw materialnych, tj. nieruchomosci.

5
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4. Samorzad to my - biegli rewidenci, dlatego nie powinny by¢ tworzone w samorzadzie
struktury niezrozumiate dla jego cztonkow.
5. Tworzenie strategii PIBR powinno obejmowac nastepujace etapy:
a. identyfikacja potrzeb biegtych rewidentow, tj. cztonkéw naszego samorzadu,
b. okreSlenie celow,

c. okreslenie zadan,

&

identyfikacja zasobow, w tym finansowych,

e. zaprojektowanie struktury odpowiadajace;j potrzebom cztonkow,
w tym stworzenie sieci Oddziatéw PIBR, ktéra powinna realnie odpowiada¢ na
potrzeby bieglych rewidentow, tj. beneficjentow zmiany,

f. konsultacje z pozostalymi interesariuszami poza samorzadowymi: regulator,
nadzor, biznes.

6. Komunikacja w samorzadzie np.: dyskusje, debaty, konsultacje, spotkania bezposrednie
powinny by¢ fundamentem wypracowania strategii uwzgledniajacej potrzeby wszystkich
biegtych rewidentow.

7. Zmiana zasad wyboru wiadz samorzadowych na wybory bezposrednie pozwoli na udziat
wszystkich biegtych rewidentow w wyborze osob pelnigcych najwazniejsze funkcje
w samorzadzie oraz zwigkszenie odpowiedzialno$ci za realizacj¢ programu dzialania.

8. Sprawy finansowe, tj. likwidacja Regionalnych Oddziatéw, nie powinny
by¢ rozwigzywane kosztem samorzadnosci oraz kosztem jego czlonkow, tj. bieglych

rewidentow.

Podsumowaniem dyskusji panelowej byt udziat uczestnikow spotkania w glosowaniu online
(dobrowolnym i anonimowym).
Co Twoim zdaniem jest najwazniejsze w procesie tworzenia strategii naszego samorzqdu?
/wybor wielokrotny max 3 odpowiedzi/

a) Rzetelna analiza danych

b) Ankiety dotyczqce potrzeb Bieglych Rewidentow

¢) Konsultacje pozasrodowiskowe, m.in. regulatorzy, biznes

d) Warsztaty w Oddziatach

e) Zgtaszanie otwartych wnioskow
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Wyniki gtosowania:

Rodzaje odpowiedzi % wskazan
Ankiety dotyczace potrzeb Biegltych Rewidentow 69%
Rzetelna analiza danych 61%
Zgtaszanie otwartych wnioskow 57%
Warsztaty w Oddziatach 45%
Konsultacje pozasrodowiskowe, m.in. regulatorzy, biznes 42%

Whioski z panelu 3:

1.

Strategia jest najwazniejszym dokumentem PIBR, dlatego powinna uwzgledniac
potrzeby wszystkich bieglych rewidentow, bez wzgledu na miejsce pracy, rodzaj
wykonywanej pracy, czy tez doswiadczenie.

Realizacja strategii powinna by¢ monitorowana i dopasowywana do aktualnych potrzeb
bieglych rewidentbw na postawie rzetelnych danych 1 informacji uzyskanych
z przeprowadzonych ankiet, debat, dyskusji, konsultacji srodowiskowych, bo tylko
wtedy istnieje realna szansa jej realizacji z korzyscig dla biegtych rewidentow.

Zmiany w samorzadzie powinny zacza¢ si¢ od wystuchania bieglych rewidentow,
a tym samym poznania ich potrzeb a nie od zmiany sieci Regionalnych Oddziatow. Nowa

sie¢ oddziatlow w strukturze PIBR jest rzeczg wtdrng a nie priorytetem w jej zmianie.

Panel 4: Nadzwyczajny Krajowy Zjazd Bieglych Rewidentow — 7 listopada 2025 r.

Dyskusja podczas panelu dotyczyta formuty, terminu i trybu przygotowania Nadzwyczajnego

Zjazdu w kontekscie mozliwosci podjecia strategicznych decyzji o strukturze i finansowaniu

samorzadu PIBR, zgodnie z ideg samorzadnosci.

Whioski z dyskusji panelowej 4:

1.

Termin zjazdu, zaplanowany na dzien 7 listopada 2025 r., tj. pomiedzy 1 listopada
a 11 listopada, moze kolidowa¢ wielu osobom uprawnionym do udziatu
w Nadzwyczajnym Zjezdzie z planami zawodowymi i prywatnymi. Dodatkowym
utrudnieniem dla delegatow w udziale w Nadzwyczajnym Zjezdzie moze by¢ brak
powiadomienia o jego terminie, tym bardziej, ze decyzja o Nadzwyczajnym Zjezdzie

zostata podjeta przez KRBR w dniu 19 lipca 2025 r. (Uchwata Nr 1241/26a/2025
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Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w sprawie zwotania Nadzwyczajnego Krajowego
Zjazdu Bieglych Rewidentow).

2. Formula online Nadzwyczajnego Zjazdu moze utrudnia¢ dyskusje dotyczaca
strategicznych zagadnien naszego samorzadu, jak rowniez przebieg gtosowan, biorgc pod
uwage ilo$¢ 0sob uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Zjezdzie. Formuta online
powinna by¢ wykorzystywana do glosowan zero — jedynkowych, np. wybdr wiadz
samorzadu a nie dyskusji nad zmianami Statutu w zakresie struktury Regionalnych
Oddziatéw oraz Podstawowych zasad gospodarki finansowej PIBR, w szczegdlnosci
w zakresie w jakim dotycza gospodarki finansowej Regionalnych Oddziatow Polskiej
Izby Bieglych Rewidentow oraz zmian dotyczacych poziomu deficytu.

3. Czas trwania konsultacji nad propozycjami dokumentow zjazdowych wynosi tylko
11 dni, co moze istotnie utrudni¢ zapoznanie si¢ biegtych rewidentow z ich trescia.
Termin udostepnienia projektow dokumentow zjazdowych zostal przetozony
z 22 sierpnia na 8 wrzesnia 2025 r. Uchwatg nr 1300/28/2025 Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow z dnia 26 sierpnia 2025 . w przedmiocie zmiany uchwaly w sprawie
zwotania Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu Bieglych Rewidentow.

4. Brak projektéw dokumentow zjazdowych uniemozliwia dyskusj¢ $Srodowiskowa,
wypracowanie stanowisk biegltych rewidentow oraz przekazanie ich delegatom.
Na Nadzwyczajnym Zjezdzie delegaci gtosujg w imieniu biegtych rewidentow jako ich

reprezentanci wybrani na Walnych Zjazdach w Regionalnych Oddziatach.

Podsumowaniem dyskusji panelowej byt udzial uczestnikéw spotkania w gtosowaniach online
(dobrowolnych i anonimowych).
Pytanie 1

Czy jestes za przelozeniem terminu Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu?

a) Tak
b) Nie
Wyniki glosowania na pytanie 1:
Rodzaje odpowiedzi % wskazan
Tak 79%
Nie 21%
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Pytanie 2

Czy akceptujesz formule online dla Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu uchwalajacego

najwazniejsze dokumenty samorzadowe?

a) Tak
b) Nie
Wyniki gtosowania na pytanie 2:
Rodzaje odpowiedzi % wskazan
Nie 62%
Tak 38%

Whioski z panelu 4:

1.

Termin 1 formuta online Nadzwyczajnego Zjazdu przy obecnym harmonogramie moze
istotnie utrudni¢ a nawet uniemozliwi¢ dyskusje nad propozycjami dokumentow
zjazdowych oraz zglaszanie wnioskow.

Brak efektywne; komunikacji dotyczacej celu organizacji 1 harmonogramu
Nadzwyczajnego Zjazdu zarowno w ramach struktury PIBR jak réwniez z cztonkami
samorzadu utrudnia bieglym rewidentom dyskusj¢ nad propozycjami dokumentoéw
zjazdowych.

Przesunigcie terminu oraz zmiana formuty Nadzwyczajnego Zjazdu pozwoli na szerokie
konsultacje, dyskusje oraz wypracowanie wnioskow przez wszystkich cztonkoéw

samorzadu.

Z powazaniem
W imieniu Regionalnej Rady

Regionalnego Oddziatu PIBR w Warszawie
Prezes Regionalnej Rady
dr Justyna B. Zakrzewska
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